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LIDERES CON SENTI

=, [ ! . \ . s
Generacion que inspira el cambio
§




Hablar de Liderazgo nos puede remontar a dialogar con:

> Aristotzles y su pasion por la excelencia
s Socraies y sus metodos de ensefanza

> Stzohen Coveyy sumodelo de los 7 habitos o bien
rel Bass y sumodelo de Liderazgo Transform
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e ¢que significa lider con sentido humano?
e ¢es algun método o modelo nuevo?
e ¢que hay de nuevo?




La verdad es que en el TECNOLGICO DE MONTERREY :
hemos sintetizado nuestra vision en la siguiente frase: // /
rormarmos lideres con senticdo hurnageo,  //
espm u ernorencdecdor y cornpeiltivos
internacionalmenis, |

Despues de 26 afios de pertenecer a esta institucion, ¢
entender una parte de esta frase y quiero compartir conti
gue he ido aprendiendo en el camino |



He estado trabajando en el sistema Tec desde 1990,
He tenido la oportunidad de estar en 3 campus del sistema TEC

He visto y participado en eventos muy significativos y siempre he
Estado ligado a la formacion de estudiantes

En 1994 asisti a un evento que me marco, NASPA, alli aprendi
Que mi labor es una profesion y que tiene mucho sustento teorico

Alexander Astin, Arthur Chickering, Pazcarella, Terenzinni, Witt,
Tinto, Kolb; Mcarthy y decenas de estudiantes, cientificos y emp
estan avocados al analisis del Comportamiento y la Formacion
Integral durante la educacion superior


http://www.naspa.org/�
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LIDERAZGO ANTE EL CAMBIO




Numerosos estudios
nos demuestran que la
capacitacion de
ejecutivos es ineficaz
en el desarrollo de
competencias.

La capacitacion NO
LOGRA el cambio de
conductas, no es
suficiente para lograr
el cambio de
comportamientos y
conductas tangibles en
el personal.

atractivos
interes

Suficientemente
gue mantengan la

Suficientemente
gue los asistentes

Suficientemente para
gue se inmediatamente

f ALY )

Suficientemente para
que el cambio



De 100 que les atrae un curso

* / =
 Solo 80 le ponen atencion | |

Con esfuerzo solo 60 lo entienden
i 2 Yy FTTe
e 30lorecordarany sabran aplicarlo
AR i & '
o Y solo 10 camblaran Su comportamiento
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NIVELESSEDUCATIVOS
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NIVELESSEDUCATIVOS

Memorla Destreza
Repeticidn Habilidades | Busqueda
Esfuerzo incansable de
Fisico la perfeccidn
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Capa

citacion

NIVELESSEDUCATIVOS

Método
cientifico
Orden
Logica
Esfuerzo
Mental

Memoria
Repeticidn
Esfuerzo
Fisico

Actitudes
Habilidades

Habilidades

Conocimiento
Busqueda
incansable de
larazén, la
ciencia

Destreza
Busqueda
incansable de
la perfeccidn




Pensamiento

Eticade lay 2a

Critico y Valores generacion
reflexivo Actitudes Uso justo y Bgr]dad
3 Educaci®dn | creatividad correcto del
Impacto Social conocimiento
Competencias Busqueda
incansable del
Bien Comun
Método Conocimiento
cientifico Actitudes Busqueda
2 Capacitacién Orden Habilidades |incansable de Verg]g_lg]
Logica la razon, la
Esfuerzo ciencia
Mental
Memoria Destreza
Repeticidn Habilidades | Busqueda
g |I’lSt|'UCCi‘6n Esfuerzo incansable de BQ”QLE!
Fisico la perfeccidn
— \ —" ]




NIVELESEEDUCATIVOS

. Caracter Actitudes Sentido de vida
4 Formacion Competencias | Valores Querer hacer VQ! ur]'tad
Pensamiento Eticade lay 2a
Critico y Valores generacion
_ reflexivo Actitudes Uso justo y BQ]‘] g]ag]
3 Educacion | creatividad correcto del
Impacto Social conocimiento
Competencias Busqueda
incansable del
Bien Comun
Método Conocimiento
. . cientifico Actitudes Blusqueda
~ ( . : ,
2 Capacutacu on Orden Habilidades |incansable de \./garg]ag]
Lbégica la razén, la
Esfuerzo ciencia
Mental
Memoria Destreza
. » Repeticion Habilidades | Busqueda
g Instluccmén Esfuerzo iIncansable de Bgy]]e:a
Fisico la perfeccion




FL LIDERAZGO ES ACCION

El lider solo se entiende y conoce a través de sus
conductas y resultados, no solo por lo que sabe




¢ Qué significa
aprender?

¢ Qué signitica
cambiar?

¢, Qué es
liderazgo?



http://www.youtube.com/watch?v=GPeeZ6viNgY�

El Liderazgo es ante todo:
UN EJERCIC]O VOLUNTARIO

He aprendido que las personas gue deciden participar

no son extraordinarias; sin embargo durante su proceso/

de vencer la apatia, de acrecentar su interes, comienz




La mayoria de los padres desean darle lo mejor a

sus hijos. /. //_
Hacerlos “hombres y mujeres de bien” ff
He visto y conozco muchos casos de jovenes que i

estan preparandose para ser “hombres y mujeres de
bien” | |
Sin embargo varios de estos muchachos estan muy //
pero muy tristes '

¢, Por que? ¢Qué les hace falta?



e En algunos de estos casos los muchachos lo tienen
todo, pero les falta rumbo.

) ESEALTARUMBOR




Tienen ropa .... pero no sienten calor

. L L , .
Estudian una magnifica carrera .... pero desconocen /,//
para qué ()

Tienen autos .... pero no saben a donde ir
Tienen amigos ... pero les falta amistad

Tienen escuela ... pero les falta educacion
Tienen familia ... pero les falta amor

Eligen un camino ... pero no saben a donde va
Se rien... mas no se divierten




e En algunos de estos casos los muchachos lo tienen
todo, pero les falta rumbo.

) ESEALTARUMBOR




Y que es el rumbo si no la mision en la vida

[ [ f :
El rumbo es la razon de la existencia. /,//
La chispa que nos hace interesarnos en algo y /) »
mantenernos vivos

La alegria que nos mantiene despiertos y entusiastas /,

La diversion que nos hace ser felices asi, igual, de |
misma manera como cuando un bebé descubre en//
alguien una sonrisa .... y el tambien sonrie




e Tener rumbo significa estar alegres,

e Tener rumbo nos impulsa, nos motiva
 Tener rumbo nos ubica, nos ayuda

e Tener rumbo hace nuestra vida menos angustiante
e Tener rumbo es siempre mas comodo,

SIENERMUIMPEIESIUIVELE O




* Divertirse nos hace mantenernos sanos, ocupados,
alegres // /
* Divertirme con lo que soy, no angustiarme por lo que no’/ '
SOy e |
* Divertirme con lo que tengo, no envidiar lo que me falta |
* Divertirme contagia

RDIVERUIMERUIVERUINERUIVELGTIE




La diversion es un remedio

La diversion contra la angustia

La diversion contra la queja

La diversion contra los vicios

La diversion contra el miedo

La diversion contra la soledad

La diversion contra el aburrimiento




¢, COMO PUEDO MANTENER EN MIS ALUMNOS LA DIVERSION ?

¢, COMO PUEDO MANTENER EN MI FAMILIA, EN MIS HIJOS LA DIV
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BUSCANDO INSCANSABLEMENTE EL RUMBO




ESFORZANDONOS JUNTOS POR ENCONTRAR
NUESTRA MISION EN LA VIDA
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Lo que yo he encontrado que es el “rumbo” lo traduzco
en dos palabras, para mi rumbo es: ///

e Larazon de ser

e La mision ]\ / @ 5 V 4?

« Laesencia

e La direccion

 Laguia

e El sentido de vida

e Diversion que se traduce en:




EDUCARES!

BUSCANDO JUNTOS AQUELLO QUE LOS HARA
SER FELICES EL RESTO DE SUS VIDAS ///




La mision en lavida

e Las cosas que nos
rrnoclorzrn son
aquellas que nos
mantienen frescos y
alegres y nos hacen
poner la piel chinita,
generalmente son las
artes, la musica, los
viajes, la fotografia, las
humanidades, los
libros, la reflexion




 Todo los que nos
srnocions NOS hace
descubrir nuestros
valores y habilidades
nos gusta y nos hace
exaltarnos, aquello que
Nnos emociona por lo
general contagia y es
también emocionante
para otros.




La mision en lavida

Lo que Irnos es
aquello que
mantenemos latente en
nuestro corazon, en
nuestra mente,
generalmente es
positivo y lo guardamos
en secreto, lo decimos
POCO, pero es para
Nosotros muy
Importante



e Aquello que desezarnos
en la vida nos hace
esforzarnos y
sobreponernos a los
problemas cotidianos,
precisamente porque
sabemos gue requiere
esfuerzo, voluntad, lo
gue deseamos nos
hace mejores, ya que
su busqueda moldea
nuestro caracter




e Casi siempre es mas facil
obtener las cosas que

dinero, o del poder sin
embargo aquellas que
Nosotros apreciamos
mas, las que hacen la
diferencia son aguellas
gue conseguimos
después de un gran
esfuerzo personal, gque
nos costaron trabajo.




EMOCION

— Las artes

— La musica

— Los deportes

— Un concierto

— Una obra de teatro
— Un buen libro

— La amistad

— Creatjviclac]

— Esoiritualicacl

— Diveriido, Alegre
— Intensiclad




DESEO
— Un auto nuevo
— Una casa de campo

— Salud

— Terminar una carr r

— La amistad

— Teracidacd ,.

uerza dez/Molugiel
erzo JEL YR

Al
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— Muchno rwmgf

g
— Un viaje por el mundo
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La emocion y el deseo son motores
gue empujan nuestro diario caminar.

La emocion nos mantiene alegres, creativos
y contagia a los demas

El deseo nos mantiene atentos, previene,
fortalece nuestra voluntad y logra inspirar
a los demas
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DURACION
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' HabrI
deseo?

'Igo que red
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¢,Habra algo que reuna las virtudes de la emocion y el deseo?

//
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Pues fijate que Sl ... SI HAY ALGO que reune las
virtudes de la EMOCION y el DESEO .... se llamz

PASIEN

N\
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NO LES AYUDES A TUS ALUMNOSY
A TUS HIJOS ... MEJOR ACOMPANALOS




NO LES AYUDES A TU HIJOS

WACOMpanal osialencontrargsuBRASIONEN
lalvida
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VALUE - ? CONSTRUCCON
VALORACION CONSTRUCCION / //
b | f

UNDERSTANDING CONTRIBU:"ION
ENTENDIMIENTO CONTRIBUCION

EXPERIENCE
EXPERIENCIA




Tronco Comun, habilidades basicas propias de su gremio
(ingenieria, licenciatura, salud, etc.)

Distingo, Habilidades como profesionista profesional, capaz de
entusiasmar con el ejemplo (cursos sello)

Peritos, Habilidades propias de cada una de las areas de experi
(quimica, mecanica, mercadotecnia, comunicacion, derecho, |
biotecnologia, sistemas, etc.)

Modernidad, Habilidades especializadas, actualizaciones,
contemporaneidad.




1 2 3 4 6 8 9
\ \ |
Tronco Comun Distingo Peritos Modernidad
=,

Competencias: Habilidades Actitudes y Valores ,
rh 'I

N




Caracter Sentido de vida Voluntad
Formacion Competencias | Actitudes
Valores Quererlo hacer
Pensamiento Eticade 1y 2 gen.
Critico y Valores Uso justo y Bondad
g reflexivo Actitudes correcto del
Educacion Creatividad conocimiento
Impacto Social Blusqueda
Competencias incansable del
Bien Comun
Método Conocimiento
- ~ian | Cientifico Actitudes Busqueda Verdad
Capacitacion Orden Habilidades | incansable de la
Logica razon, la ciencia
Esfuerzo Mental
Memoria Destreza
Instruccion Repeticion Habilidades | Busqueda Belleza
Esfuerzo Fisico incansable de la
| perfeccion




Espectadores, conocen, aprecian, votan, reflexionan, son
dependientes

» [ntencionalmente se busca el aprecio

Aprendices, Participan, distinguen, se involucran, clases,
colaboran, Proactivos son aun dependientes

e Intencionalmente se busca la instruccion

Participantes, Se comprometen, audicionan, escogen, invierten,
son votados, son Independientes

* Intencionalmente se busca la capacitacion y la educacion

Transformadores, lideres, actian, deciden, son interdependientes
* Intencionalmente se refuerza la voluntad



NIVELES DE PARTICIPACION

Tranc

xdores

Destacan como
figuras o lideres
estudiantiles

6-7-8-9

Del ¢
no tre

Participantes

Audicionany
participan en
espectaculos

Del tercero al

Son coordinadores, | septimo
toman decisiones semestre
Toman clases 2-3-4-5

de baile, canto, etc.

Aprendices
P Colaboran en un Generalmente
evento del segundo al
guinto semestre
Asisten a un 1-2-3-4
Espectadores | €Spectaculo .
Asisten a un Del primero al

simposium

cuarto semestre




Espectadores

N\

Aprendices

Participantes

N

g/ .
Trgpsforrp adores




VOLUNTAD

Jiudad nos con

lidlad Social

Modernidael U
VALORES
Peritos | Eticod
ACTITUDES
Distingos Agentes de cambio
, HA‘Bfuomes
Tronco
Cornin

Estudiantes

Espeaciadores  Aprendices

Participantes Transformadors




MODELO DE MADUREZ EN LA
PARTICIPACION ESTUDIANTIL

Eventos de )
Desarrollo *Mas complejidad /
Comunitario en la organizacion

Creacionde || V@S Presupuesio INTERDEPENDIENTE

Fondos de Mas madurez

Becas | /

Los demas
e
~ “%

Eventos
Académicos
Simposiums
Congresos

INDEPENDIENTE

Eventos
culturales,
Competencias
deportivas
viajes

Ayuda
comunitaria

Eventos / *Equipos

Estudiantiles

FAMILIA

Sociales :
Fiestas DEPENDIENTE mas complejos

*Mas tiempo

/ I ATNAT

Infantil Adolescente Juvenil = -MaJu@"rgb

i




Madurity Model of

Student Gruops Participation

Comunity
Support
Social
Development
Scholarships
Funds

*More Complex
*More Logistic
*More Budget
*More People
*More Time

Events
Academic
Simposiums
Congress

Cultural
Events,
Sports
Tournaments
Trips
Community
Support

Social
Events
Parties

*Better
Students
Organizations
eTeams vs.
Club

*Time
*Madurity

yoif

Infant

Teenager

Young

Mad urity

OTHERS

| Team

| Group

' MYSELF/"

My
Country

My

My

| My
Family

| My Needs




Madurity Model of
Student Gruops Participation

Comunity *More Complex /
Support *More Logistic
Social

Development | | yiore pooss INTERDEPENDENT

Scholarships More Time

Funds | /

Events
Academic
Simposiums
Congress

L os demés
EE:

INDEPENDENCE

Cultural
Events,
Sports
Tournaments
Trips
Community
Support

*Better Students
Social Organizations

Events eTeams vs. Club

Parties D E P E N D E N T :-Il\-/:zdeurity
v I

Infant Teenager Young = -MaJQf'?ﬁy

j Y




MODELO DE LIDERAZGO DE LOS SEEEREEE LIBROS
.
GRUPOS ESTUDIANTILES VAT

VALORES BONDAD | CARACTER ACTITUDES
| AUTORIDAD LIDERAZGO

*Pasar a la historia
*Dejar Huella

DONANTE
FILANTROPO

BENEFICIO
COMUNITARIO
(LOS DEMAS)

“Neh
h

~~F

ESTRELLITA

\l/ BENEFICIO LIDER
=on DEL GRUPO 6 EN
(NOSOTROS)
/1N POTENCIA

1
APRENDIZ
O AVANZADO
FACTOR Y 7

H

(Humildad)

<
%
<
<
«7

APRENDIZ
CONFORMISTA COYOTE CON
PIEL DE OVEJA
| INTELIGENCIA |

t

BENEFICIO
PERSONAL

IGNORANTE
| PODER | HABILIDADES |
CRETINO POCO
ACTIVO
POCOS
EXITOS MAS O MENOS

ACTIVO

SUPER CRETINO

MAS O MENOS

EXITOSO A
MUY EXITOSO CARCEL

MUY ACTIVO




Acompanalos

Las apasionantes historias de:

1.

(L g COBRRR OO, R ORI

e
It =

Lety y Arizbeth (Escuelita Tec)
Pepe y Julio Cesar (Profisico)
lkar (LEM)

Claudia (Medicina)

Jessica (SWF)

Mauricio Alanis (Bardas)
Victor, Luis, Pedro y Wicho (Dejando Huella)
Jorge (11S)

Paco Gonzalez (HEB)

Arturo (PLEI)

Luis Alverde (Sonora)

Baruch Barrera (Veracruz)

&



Acompanalos &

e lasapasionantes historias de:

1. Benjamin Cervantes(SWF)
Astrid Hubber (Nifilos regios)
Narcedalia Lozano (La paz comienza con los ninos)
Andreu Cours (IIS)

Wilbert Monforte (IIS)

Pilar Guzman (LAE)

Victor Tiburcio (IEC-Nextel)
Jorge (Tabasco)

Selman Careaga (lIS)

10. William y Renan Herrera (Care)
11. Edwin Carcafio (Yucatan)

12. Tin Diramal (De Nadie)

RO 2 OO



Si los suenos y deseos al cumplirs/g/
me emocionan, entonces:

/' .
-. -

Vivir lo que me apasiona es un /
sueino hecho realidad




.|l i

La verdadera historia de la semilla de manzana/

Y

.'III
Que deseaba con todas sus fuerzas ver las estrellas

.
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RODOLEO BELLO NACHON /S

roello@itesm.
9l 77 82 &0
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